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Toelichting 
De volgende onderwerpen zijn bij de behandeling van de Uitgangspuntennotitie 2027 in de raad 
vastgesteld en verwerkt in deze programmabegroting 2027. 
 

Subdoelen 
Overzicht verwerkte besluiten Programma Sociaal Domein 
Kosten meerjarenbegroting SW DVO Ontplooj  / Salariskosten SW Ontplooj en SW Larcom 
Bij de SW spelen twee ontwikkelingen. Aan de ene kant stromen WSW-medewerkers uit, waardoor de 
loonkosten dalen, dit levert een financieel voordeel op deels binnen programma ruimte en deels 
binnen programma sociaal. Aan de andere kant neemt het aantal medewerkers Nieuw Beschut toe. 
Deze groep heeft meer begeleiding nodig, levert minder omzet op en kan nauwelijks worden 
gedetacheerd. Hierdoor stijgen de kosten. Dit leidt tot een hogere bijdrage via DVO aan Ontplooj. Per 
saldo levert dit voor Twenterand een voordeel op in 2027. We werken samen met de regio aan een 
toekomstbestendig plan via de Bestuursopdracht toekomst SW. 
ROZ bijdrage 
Het ROZ (Regionale Organisatie Zelfstandigen) ondersteunt ondernemers met advies, begeleiding, 
trainingen, financiering (Bbz) en schuldhulpverlening. Op initiatief van Enschede en Hengelo ligt er nu 
een voorstel voor een andere verdeling van de kosten. Hierdoor stijgt de bijdrage van Twenterand 
structureel van ongeveer € 54.000 naar € 125.000. De kostenstijging is voornamelijk het gevolg van 
hogere overheadkosten die eerder door Hengelo en Enschede werden betaald. De stijging is 
onvermijdelijk en leidt tot een structureel nadeel van € 41.500 voor onze begroting. We zijn met 
andere gemeenten nog aan het lobbyen om de kosten te drukken. 
Kosten Jeugdhulp 
De kosten voor jeugdhulp blijven een groot financieel risico. De uitgaven zijn moeilijk te voorspellen en 
kleine veranderingen kunnen grote financiële gevolgen hebben. In de jaarrekening 2025 was er een 
tekort van ongeveer € 800.000. Begin 2026 zette deze stijging door, vooral in januari. In februari en 
maart was er enige stabilisatie. Op basis van deze ontwikkelingen is het noodzakelijk de begroting 
2027 met € 400.000 te verhogen. We blijven de ontwikkeling van aantallen, kosten en cao-effecten 
nauwlettend volgen en blijven inzetten op kostenbeheersing via beleid en uitvoering. 
 

Subdoelen 
Overzicht verwerkte besluiten Programma Ruimte 
Areaal wegen en verhardingen 
Eind 2025 en begin 2026 is onderzocht hoeveel wegen en verhardingen de gemeente moet 
onderhouden. Hieruit blijkt dat dit areaal 1,5% groter is dan eerder bekend. Ook zijn er meer rode 
fiets(suggestie)stroken in beheer. Daarnaast reinigt de brandweer de wegen na calamiteiten niet 
meer. Hiervoor wordt nu een extern bedrijf ingehuurd. Deze werkzaamheden zijn nodig om de 
verkeersveiligheid te waarborgen. De bijbehorende kosten zijn daarom onvermijdelijk en opgenomen 
in de UPN 2027. 
Areaal grasmaaien 
Voor het maaien van het gras buiten de bebouwde kom is sprake van een structureel tekort van 
ongeveer € 22.000. Dit komt omdat er meer grasareaal blijkt te zijn dan eerder was aangenomen. In 
2025 is het totale grasareaal opnieuw geïnventariseerd. De begroting is nu aangepast aan de 
werkelijke situatie. 
VRT 
De ontwerpbegroting 2027 van de Veiligheidsregio Twente is opgesteld volgens de kadernota 2027, 
die medio december naar de gemeenteraden is gestuurd. De begroting wijkt echter af van wat er in 
kadernota is aangegeven. In de kadernota 2027 werd voor de loonontwikkeling nog uitgegaan van 
cijfers van het Centraal Plan Bureau. Dat was nodig omdat er nog geen nieuwe cao voor de 
veiligheidsregio’s was afgesloten. Inmiddels is er wel een nieuwe cao en zijn de financiële effecten 
hiervan volledig verwerkt in de ontwerpbegroting 2027. Hierdoor valt de totale gemeentelijke bijdrage 
ongeveer € 0,45 miljoen hoger uit dan in de kadernota 2027 werd gepresenteerd. Voor de gemeente 
Twenterand stijgt de jaarlijkse bijdrage met € 48.900. 
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Subdoelen 
Overzicht verwerkte besluiten Programma Economie en vrijetijdsbesteding 
geen 
 

Subdoelen 
Overzicht verwerkte besluiten Bedrijfsvoering 
Verhoging OZB 25% vanaf 2027   
Om de gemeentelijke financiën structureel in evenwicht te brengen is bij de uitgangspuntennotitie 
besloten de onroerendezaakbelasting (OZB) te verhogen. Dat was geen makkelijke keuze, maar wel 
noodzakelijk. Het OZB-tarief is de afgelopen jaren niet verhoogd, terwijl de kosten wel zijn gestegen 
en de gemeente minder geld krijgt van het Rijk. De verhoging van de OZB draagt bij aan het sluitend 
maken van de begroting en verlicht de bezuinigingsopgave van de Strategische Gemeente. 
Archief en depot  / Pre-depot omgevingsplannen 
Over archief en depot wordt gelijktijdig met deze UPN een apart raadsvoorstel behandeld. Voor de 
inhoudelijke motivering wordt verwezen naar dit raadsvoorstel. Eventuele verschillen worden verwerkt 
in de programmabegroting. 
Ontwikkelbudget Coalitie (vanaf 2028) 
In de meerjarenbegroting is een structureel budget opgenomen voor ontwikkelbudget coalitie. 
Voorgesteld wordt om dit bedrag vanaf 2028 te laten vervallen door deze stelpost op € 0 te zetten. De 
stelpost blijft daarmee in 2027 nog één jaar beschikbaar, zodat eventuele incidentele uitgaven vanuit 
een nieuw coalitieakkoord kunnen worden opgevangen. 
 
 


